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3.7.3.2 Taakvelden
De volgende taakvelden maken deel uit van dit programma. Per taakveld zĳn de lasten, de baten en het saldo van lasten en 
baten weergegeven.

Taakvelden (bedragen * € 1.000) Lasten / 
Baten

Begroting 
2022 (basis)

Begroting 2022 
(na wĳzigingen)

Rekening 2022 Verschil rekening 
t.o.v. begroting 

na wĳziging
0.1 Bestuur Lasten 4.757 5.658 5.353 304
0.1 Bestuur Baten -61 -66 -1.059 992
Saldo 4.696 5.591 4.294 1.297
0.2 Burgerzaken Lasten 2.194 2.399 2.443 -45
0.2 Burgerzaken Baten -1.020 -1.032 -1.122 90
Saldo 1.175 1.367 1.321 46
0.4 Overhead Lasten 24.999 23.681 25.599 -1.918
0.4 Overhead Baten -4.290 -3.696 -3.573 -124
Saldo 20.709 19.984 22.026 -2.041
Totaal saldo taakvelden 26.580 26.942 27.641 -699

3.7.3.3 Verschillenverklaring exploitatie
Omschrĳving (bedragen * € 1000)
0.1 Bestuur 1.296 V
Diverse kleine verschillen. 62 V
Vanwege de jaarlĳkse herberekening van de benodigde voorziening voor de pensioenen (oud-) 
wethouders kan een bedrag vrĳvallen.

1.102 V

De sociale lasten voor oud-wethouders en de lasten voor intergemeentelĳke samenwerking zĳn lager 
dan begroot.

132 V

0.2 Burgerzaken 45 V
Diverse kleine verschillen. 45 V

0.4 Overhead 2.042 N
Er is meer gebruik gemaakt van adviezen van derden en inhuur dan verwacht. De inhuur betreft 
vooral vacatures die niet ingevuld konden worden. Omdat inhuur duurder is dan vast personeel leidt 
dit tot een nadeel.

1.006 N

De geraamde baten van de ICT overeenkomsten hadden voor een deel betrekking op 2023. De 
daadwerkelĳke inkomsten zĳn daardoor lager dan de raming. Vorig jaar was dit voor één gemeente 
gecorrigeerd, nu voor de overige gemeenten. Vanaf 2023 is de raming correct.

699 N

Dit betreft de toevoeging aan voorziening spaaruren verlof die niet begroot was. 590 N
Deze post is in de primitieve begroting 2022 opgenomen en is bĳ de overgang naar een nieuwe 
methodiek van salarislasten begroten ten onrechte niet meegenomen. In de begroting 2023 is deze 
post wel correct opgenomen. Op taakveld 4.3 uit zich dit in een voordeel.

398 N

Deze post is in de primitieve begroting 2022 opgenomen en is bĳ de overgang naar een nieuwe 
methodiek van salarislasten begroten ten onrechte niet meegenomen. In de begroting 2023 is deze 
post wel correct opgenomen. Op taakveld 6.71 uit zich dit in een nadeel. Dit is budgetneutraal.

203 V

Terugdraaien dotatie en vrĳval voorziening huis van de stad. Voorgesteld wordt deze bedragen bĳ 
resultaatbestemming aan een reserve groot onderhoud vastgoed te doteren.

187 V

Inzet werkgebied Radicalisering: deze overschrĳding wordt gecompenseerd door de ontvangen 
rĳksbĳdrage op taakveld 1.2.

136 N

Op meerdere onderdelen zĳn middelen ontvangen die niet volledig begroot waren 350 V
Saldo van diverse kleine verschillen. 47 V

3.7.3.4 Verschillenverklaring reserves
Omschrĳving (bedragen * € 1000) Verschil V/N
Reserve organisatieontwikkeling: deze reserve wordt breed ingezet ter dekking van zowel reeds in gang gezette 
als toekomstige organisatieontwikkelingen. In 2022 zĳn er minder kosten gemaakt die verrekend worden met 
de reserve.

84 N

Totaal 84 N

3.7.4 Verbonden partĳen
Verbonden partĳen dragen bĳ aan de te realiseren beleidsdoelstellingen van de gemeente. Meer informatie over de 
verbonden partĳen is te vinden in de paragraaf Verbonden partĳen.
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Verbonden partĳen Doel
Regio Midden-Holland RMH is een samenwerkingsverband dat de belangen van de regio behartigt en bestuurlĳke 

samenwerking in programma’s bundelt.
Belastingsamenwerking Gouwe-
Rĳnland

De BSGR verzorgt de heffing en invordering van de lokale belastingen voor het 
Hoogheemraadschap van Rĳnland en elf gemeenten. Daarnaast bepaalt de BSGR de hoogte van 
de WOZ waarden voor alle onroerende zaken in de deelnemende gemeenten.

Regio Midden-Holland
In de RMH werken de gemeente Bodegraven-Reeuwĳk, Krimpenerwaard, Waddinxveen, Zuidplas en Gouda samen 
om de belangen van de regio te behartigen. Dit gebeurt in de vorm van een netwerksamenwerking en rond vĳf 
inhoudelĳke tafels. Na vaststelling van de strategische agenda ‘De kracht van Midden-Holland: de regio van verbinding’ 
in 2020, heeft de RMH in 2022 ingezet op strategische herpositionering. Daarvoor zĳn de voor de regio gezamenlĳke 
lobbypunten benoemd. Hierbĳ zĳn naast de bestuurlĳke tafels ook raadsleden, statenleden en vertegenwoordigers van de 
waterschappen betrokken.

"Midden-Holland is uniek door de centrale ligging: de regio midden in de Randstad. Midden-Holland is stad en platteland, 
natuur en cultuurhistorie, Randstad en ruimte, vakmanschap en high-tech, handel en industrie. Midden-Holland biedt 
ruimte. Aan wonen, ondernemen en genieten. Voor iedereen. En zien we uitdagingen of kansen? Dan zetten we samen 
onze schouders eronder en maken we het mogelĳk. Dat doen we al eeuwenlang en dit blĳven we doen." Dat is de 
kernboodschap van het met de regiogemeenten opgestelde positioneringsdocument RMH. Dit document wordt ingezet bĳ 
lobby-activiteiten, om zo bĳ te dragen aan de realisatie van de belangrĳkste opgaven van de regio. Deze opgaven zĳn 
verdeeld over 3 kernthema’s: groeigebied, bereikbaarheid en economische vitaliteit.

In 2022 is onder andere verder gewerkt aan:
• Het uitvoeren van een pilot uit voor een regionaal energieloket om bedrĳven te ondersteunen in hun 

verduurzamingsopgave en de wettelĳke verplichtingen.
• Het in samenwerking met provincie, BZK, woningcorporaties en andere betrokken partĳen opstellen van de regionale 

realisatieagenda om lange termĳnafspraken te maken in het kader van de Nationale Bouw- en Woonagenda.
• Het actualiseren van het regionale woningbouwprogramma volgens de nieuwe provinciale governance.
• Het delen van kennis over ruimtelĳke adaptatie en een subsidieverzoek bĳ het ministerie van I&W ingediend in het kader 

van de impulsregeling ruimtelĳke adaptatie.
• Het voorzien van de Agenda Verstedelĳking en Mobiliteit van een investeringsadvies om de ambities in verbinding te 

brengen met nationaal beleid en fondsen.
• Het integrale investeringsadvies is ambtelĳk en bestuurlĳk besproken met de overige regionale programma’s ter 

voorbereiding op de vorming van een regiodeal.
• Het voeren van lobby bĳ rĳk en provincie ten behoeve van het Regionaal verkeer en vervoersplan projecten zoals 

Bodegravenboog en Algeracorridor.
• Het starten van een vervolgonderzoek station/transferium Gouweknoop.
• Het starten van diverse projecten ter uitvoering van de MKB-deal.
• Het opstellen regionale kwalitatieve bedrĳventerreinenstrategie Midden-Holland.
• Het monitoren en actualiseren van het kwantitatieve deel regionale kantorenstrategie Midden-Holland 2019 – 2024.
• Het uitvoeren van het projectplan ‘Cultuureducatie Verrĳkt je kĳk!’ voor deelname aan subsidieprogramma 

Cultuureducatie met Kwaliteit 2021-2024.

Belastingsamenwerking Gouwe-Rĳnland
De BSGR verzorgt de heffing en de invordering van de publieksleges ter dekking van de kosten voor de door afdeling 
services diverse geleverde diensten. De aanslagen zĳn overeenkomstig de betreffende legesverordening opgelegd.

3.7.5 Overhead
3.7.5.1 Inleiding
Het BBV schrĳft voor dat in het programmaplan een overzicht van de overhead wordt opgenomen. Doordat de overhead in 
een apart overzicht verantwoord wordt, ontstaat beter inzicht in de directe kosten die de gemeente maakt voor het leveren 
van haar producten en het halen van haar doelstellingen. Het idee is dat de begroting transparanter wordt en dat de raad 
beter kan sturen op de kosten van overhead. Daarnaast kan, door het hanteren van een eenduidige systematiek, een 
betere vergelĳking met andere gemeenten worden gemaakt.

Het BBV geeft de volgende definitie van overhead die de gemeenten moeten hanteren: 'alle kosten die samenhangen met 
de sturing en ondersteuning van de medewerkers in het primaire proces'. Deze kosten worden verantwoord op het taakveld 
Overhead. De kosten van personeel (en goederen en diensten) in het primaire proces worden rechtstreeks doorberekend 
aan de betreffende taakvelden.

Vanwege administratief technische redenen heeft de gemeente ervoor gekozen de overhead in de programmabegroting 
2019-2022 onderdeel uit te laten maken van programma 7 Bestuur en organisatie.
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